* X
S BMBWF
* * i
o e Erwachsenenbildung BUNDESMINISTERIUM
* . o )) (( FOR BILDUNG, WISSENSCHAFT

Bildungsberatung Osterreich UND FORSCHUNG

A —p—

EUROPAISCHE UNION
Europdischer Sozialfonds

Hinweise zur Innenkalkulation bei
Anwendung der Restkostenpauschale und der
vereinfachten Abrechnung von
Personalkosten

im Rahmen der ESF-Calls in der
Erwachsenenbildung

im Frihjahr 2018
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Worum geht es in dieser Prasentation?

> Wie erfolgt die Innenkalkulation bei Projekten, die die
Restkostenpauschale anwenden?

> Wie erfolgt die Innenkalkulation, wenn die
vereinfachte Abrechnung von Personalkosten
angewendet werden soll?

> Welche Arbeitsplatzbeschreibungen und
Zeitaufzeichnungen werden fiir welches Szenario
bendtigt?
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Innenkalkulation bei der Nutzung von vereinfachten
Kostenoptionen

Eine Innenkalkulation sollte vor Einreichen eines Forderantrages erstellt
werden.

Es geht darum herauszufinden, ob die Kosten des Projektes durch die
Finanzierung der direkten, zuschussfahigen Personalkosten und der
Restkosten (36 %) abgedeckt werden konnen — oder nicht.

Das gilt auch bei Inanspruchnahme der vereinfachten Abrechnung von
Personalkosten (Delegierter Akt): sind die Stundensétze der
Projektmitarbeiterlnnen hoher oder geringer als die Standardsatze? Und
decken diese Satze auch die Sachkosten ab?

Die Innenkalkulation ist nicht verpflichtend — aber sie kann helfen, Risiken
rechtzeitig zu erkennen.
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Beispiele Innenkalkulation

Im Folgenden werden drei Szenarien fir die
Innenkalkulation eines ESF-Projektes fiir ein
Kalenderjahr dargestellt:

» Die beiden ersten Szenarien fiir die Anwendung der
Restkostenpauschale unterscheiden sich im Anteil
an Arbeitszeit, der als direkte Arbeitszeit (=direkte
Personalkosten) darstellbar ist.

» Im dritten Szenario wird die Vereinfachte
Abrechnung von Personalkosten (Delegierter
Rechtsakt) dargestellt.
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Ausgangssituation

Ein Projekttrager fuhrt ein ESF-Entwicklungsprojekt,
bei dem auch Trainings stattfinden, durch. Der
Projekttrager fiihrt noch ein zweites Projekt durch.

Fiir das Entwicklungsprojekt soll zunachst die
Restkostenpauschale dargestellt werden.

Es werden zwei Szenarien fir indirekte
Personalkosten dargestellt.
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Ausgangssituation

Die Szenarien unterscheiden sich im Anteil an
Arbeitszeit, der als direkte Arbeitszeit (=direkte PK)
darstellbar ist.

Beim Erstellen der Kalkulation kann ja nicht mit
Sicherheit von der Hohe der tatsachlich ge-
arbeiteten und/oder der anerkannten zuschuss-
fahigen Arbeitszeiten ausgegangen werden.
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Szenario 1

Anstellung in davon davon Echt -
Funktion Stunden im davon | Stunden | [Echt-Personalkosten | davon Echt-Personal- | po opaosten Indirekte Tétigkeiten (stichworte)
(summe) o kosten direkt
Projekt indirekt
o eiten, auf.
buer ceschsfsurerin und|prjyceitung = £ 5 5000000 000000 1000000 fige Ttigheten
iater Evaluatorin Schiosselkatt 2 20 3200000 3200000
[Maier Trainer Schlsselkraft 40 35 5 54.857,10 48.000,00 6.857,10 Eingabe in ZWIMOS, Ausstellung
Teilnahmebestatigungen
5;‘;,";’,5"" for and Schlusselkraft 0 2 - 36.000,00 36.000,00
ofier Schlisselraft 10 10 - 2000000 2000000

rau @ w0 E 2000000 4000000
i 0 0 1000000 1000000
ruber 2 2 120000 120000 Reinigung
peycroogiche seraung reer Dinsverrag 250000 250000
Werkvertrag - - 350000 - 360000
Werkvertrag 120000 120000
Werkvertrag e et 750000 750000
Werkvertrag - - - 290000 - 290000
Werkvertrag - - 620000 620000
uMmE 26795710 2600000
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Innenkalkulation Szenario 1

1. Kalkulation Arbeitszeit der Geschaftsfiihrerin/ Projekleiterin

Wir gehen von 25 Anstellungsstunden/Woche aus und verteilen
diese folgendermaRen:

ESF-Entwicklungsprojekt 20 Std./Woche
* Organisatorische Tatigkeiten
* Allgemeines Formularwesen
* RoutinemaRige Tatigkeiten zur
* Aufrechterhaltung des Betriebs
der Institution 5 Std./Woche
25 Std./Woche
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Innenkalkulation Szenario 1

2. Kalkulation Arbeitszeit der Geschéftsfiihrerin /
Projektleiterin

Laut FLC-Handbuch ist eine jahrliche produktive Arbeitszeit
von 1.680 Stunden anzusetzen.

Im Fall einer Teilzeitbeschaftigung wird aliquotiert:
bei 25 Std. = 1.050 Std. Jahresarbeitszeit

ESF-Entwicklungsprojekt (20h/Woche) 840 Std./Jahr
Indirekte Arbeitszeiten (5h/Woche) 210 Std./Jahr
1.050 Std./lahr
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Innenkalkulation Szenario 1

3. Kosten der Geschéftsfiihrerin/Projektleiterin

Das Jahresgehalt fur 2017 betragt rund € 50.000,-. Eine Stunde
kostet: 50.000,- / 1.050 = € 47,60.

In unserem Beispiel gehtren daher von den Jahresgehaltskosten
840 Std. x 47,60 = € 40.000,- zu den direkten Personalkosten
210 Std. x 47,60 = € 10.000,- zu den indirekten Personalkosten

Die 210 Stunden scheinen in den Zeitaufzeichnungen fiir das ESF-
Projekt nicht auf. Sie werden aus den direkten Personalkosten
nicht refundiert. Sie miissen — soll kein Verlust entstehen — aus der
Restkostenpauschale (36 %) abgedeckt werden.
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Innenkalkulation Szenario 1

4. Berechnung des Pauschalbetrages
Berechnung des Pauschalbetrages: € 40.000,- x 36 % = € 14.400,-

Aus den direkten Personalkosten der Geschaftsfihrerin/
Projektleiterin resultiert ein Pauschalbetrag von 14.400,- , aus dem
die indirekten Kosten (Overhead) der Geschéftsfiihrerin (aber auch
andere Kosten des Projekttragers abgedeckt werden
konnen/missen).

Die Innenkalkulation ist — analog — fiir alle Beschaftigten, die nicht
ausschlieBlich projektbezogene Tatigkeiten ausfihren,
durchzufihren.

ESF 2014-2020: ESF-Workshops 11
* X %

ST BMBWF
EUROPAISCHE UNION e
Europdischer Sozialfonds

Darstellung der geplanten Sachkosten fiir das
Entwicklungsprojekt - Szenario 1
Reisekosten 100
Buromaterial 200
Fachliteratur 1.800
off. Werbung 2.700
Mitgliedsbeitrag 600
Fortbildung 2.300
Miete 6.000
Reinigung 800
Telefon/Porto 3.720
GWG 2.600
Bankspesen/Zinsen 300
AFA EDV 3.375]
SUMME 24.495
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Innenkalkulation fiir Szenario 1
direkte Personalkosten 226.000,-
dazu 36 % Pauschale 81.360,-
307.360,-
im Vergleich
Personalkosten 267.957,10

Sachkosten

24.495,-

292.452,10

In diesem Fall bliebe beim Projekttrager eine Reserve von Euro
14.907,90 zur Verfligung. Diese muss nicht zuriickgezahlt werden.
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Szenario 2

Unterschiedliche Angaben zu Szenario 1:

» geplante Leistungszeit wird nicht erreicht: Herr
Bacher ist tatsachlich nur 10h direkt im Projekt

» Zeitaufzeichnungen von FLC nicht anerkannt:
Expertin fir Weiterbildung statt Euro 7.500: nur Euro
5.000 als direkte Personalkosten anerkannt.

» Sachkosten hoéher als in Szenario 1 geplant.
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Darstellung der Sachkosten fiir das Entwicklungsprojekt —
Szenario 2

Reisekosten 4.860
Buromaterial 4.200

Fachliteratur 1.800
off. Werbung 2.700
Mitgliedsbeitrag 600
Fortbildung 2.300
Miete 14.400
Reinigung 800
Telefon/Porto 3.720
GWG 2.600
Bankspesen/Zinsen 300
AFA EDV 3.375
SUMME 41.655
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Kalkulation fiir Szenario 2

direkte Personalkosten 205.500,-

dazu 36 % Pauschale 73.980,-
279.480,-

im Vergleich

Personalkosten 249.957,10

Sachkosten

41.655,-

291.612,10

In diesem Fall macht der Projekttrager einen Verlust von Euro

12.132,10.
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Conclusio Szenarien 1 und 2

Aus diesen Beispielen resultiert:

Bereits in der Kalkulation bei Antragstellung ist das Verhaltnis
direkte Personalkosten : indirekte Personalkosten zu beachten.

Fragestellungen:
— Werden alle indirekten Leistungen bendtigt?

— Sind diese (vermeintlich) indirekte Leistungen nicht eigentlich
direkte Leistungen: dh doch unmittelbar projektrelevant?

— Werden alle Sachleistungen tatsachlich bendtigt? Gibt es
Einsparungspotentiale?
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Conclusio Szenarien 1 und 2

Wahrend der Projektlaufzeit ist die Einhaltung der 3
Budgettopfe

— direkte Personalkosten
— indirekte Personalkosten
— Sachkosten

strikt zu Gberwachen.
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Szenario 3

Szenario 3: Die Anwendung der vereinfachten Abrechnung von
Personalkosten (Delegierter Akt)

Vorteile:

keine Personalabrechnung mit Aufrollung (, keine Retrograde®)
keine Nachweisfiihrung durch Lohnkonten erforderlich

kein Nachweis des Zahlungsflusses erforderlich

bei Mitarbeiterinnen, die zu 100% im Projekt tatig sind, oder
bei denen eine Zuordnung im Dienstvertrag vorliegt, entfallen
auch die Zeitaufzeichnungen

VV VY

(Grundlage fur die Daten des Beispiels ist das Szenario 1.)
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Delegierter Rechtsakt fiir die vereinfachte
Abrechnung von Personalkosten

Definition von Stundensatzen pro Personalkategorie
(Projektleitung, Schliisselkrdfte, Verwaltungspersonal)
Es wurde ein Median der Kollektivvertrige SWO und BABE

gebildet. Im Kostensatz sind die Restkosten bereits
berlcksichtigt:

Median
Projektleitung 56,09

Schlusselkrafte 42,13

Verwaltungspersonal e
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Kalkulation fiir Szenario 3

Personalkosten (echt) 267.957,10
Sachkosten (echt) 24.495,00
292.452,10

im Vergleich
vereinfachte Abrechnung 321.660,54

Bei Anwendung der vereinfachten Abrechnung der
Personalkosten bleibt dem Verein eine Reserve von

€29.208,44.
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Conclusio Szenario 3

Es ist erforderlich, einen Vergleich zwischen den
,echten” Planpersonalkosten und den Kosten, die bei
Anwendung der vereinfachten Abrechnung der
Personalkosten (Delegierter Akt) dargestellt werden
konnen, zu ziehen.

Je nach Gehaltsniveau der Mitarbeiterlnnen und der
Hohe der Sachkosten kénnen dabei Uberschiisse oder
Verluste entstehen.
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Conclusio

Die Restkostenpauschalierung und die vereinfachte
Personalkostenabrechnung (Delegierter Akt) kénnen
bei kluger Kalkulation und laufendem
Arbeitszeitmanagement dem Verein finanzielle
Spielraume eroffnen.

Allerdings besteht auch das Risiko, Verluste zu
erleiden.
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